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Kalaidos Bildungsgruppe Schweiz

Die Kalaidos Bildungsgruppe Schweiz gestaltet als vernetzte Bildungsallianz durchlassige
Bildungswege von der allgemeinen und beruflichen Grund- bis zur Hochschulbildung.

Sie bietet individuelle Bildungsangebote fur Menschen in jeder Lebensphase und fur
Unternehmen aller Branchen — flexibel, wirksam und zukunftsgerichtet.
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Editorial

2025 war ein erfolgreiches Jahr fiir die Kalaidos Bildungsgruppe und zugleich der
Ausgangspunkt fir unseren nachsten Entwicklungsschritt. Im Rahmen unseres
periodischen Strategieprozesses haben wir die Weichen fiir die kommenden Jahre neu
gestellt, die Strategien unserer Unternehmen gescharft und unsere Gruppenorganisation
konsequent auf Zukunftsfahigkeit ausgerichtet.

Strategische Klarheit entsteht nicht im Tagesgeschaft, sondern durch konsequente
Entscheidungen. Dazu gehorten auch strukturelle Bereinigungen, insbesondere die Ausglie-
derung von Edupartner, Edubase und Edubook nach dem entsprechenden Verwaltungsrats-
entscheid. Solche Schritte schaffen Fokus und starken unsere unternehmerische Hand-
lungsfahigkeit. Gleichzeitig haben wir mit der Integration der Didac Schulen unsere Position
in der Grundbildung gestéarkt und die Zusammenarbeit innerhalb der Gruppe vertieft.

Omnimodale Bildung ist unser Gestaltungsansatz
fUr eine vernetzte Bildungsrealitat: integriert,
flexibel und konsequent kompetenzorientiert.

Im Zentrum steht unser Jahresthema: omnimodale Bildung. Sie bezeichnet einen Bildungs-
ansatz, der Lernen systematisch uber alle relevanten Modalitaten hinweg integriert. Prasente,
digitale und hybride Formate sowie synchrone und asynchrone Lernformen werden in einer
koharenten didaktischen Architektur miteinander verzahnt. Ziel sind flexible, personalisierte
und kompetenzorientierte Lernprozesse, die Theorie, Praxis und Reflexion wirkungsvoll
verbinden.

Dieses Verstandnis verandert Formate ebenso wie Rollen und Prozesse. Gleichzeitig fordert
es Rahmenbedingungen mit Gestaltungsraum. Bildung wird dadurch integrierter, wirksamer
und anschlussfahiger.

Auch dieser Jahresbericht folgt diesem Anspruch: digital gedacht, interaktiv angelegt
und in einer kompakten Print-light-Version zusammengefiihrt. Er dokumentiert nicht nur
Entwicklungen, sondern macht Perspektiven sichtbar.

Dr. Stefan Leuenberger
CEO Kalaidos Bildungsgruppe Schweiz
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Kalaidos Bildungsgruppe

aut einen Blick

arcnidig

Ausbildungs- und Lehrbetriebsverbund

Arcoidis ist das Kompetenzzentrum fiir den betrieblichen Teil der
kaufmannischen Grundbildung. Lernenden werden Uberbetriebliche
Kurse und integrierte Praxisteile in kaufménnischen Ubungsfirmen
angeboten. Zudem werden Praxisausbildnerinnen und -ausbildner und
Ausbildungsbetriebe partnerschaftlich unterstitzt.

MINERVA’

Eine Schule der Kalaidos Bildungsgruppe Schweiz

Minerva begleitet Jugendliche und Erwachsene auf mehrsprachigen,
lebensnahen Bildungswegen — von der kaufmannischen Grundbildung
mit Berufsmaturitat bis zu anerkannten Zweitausbildungen

mit Anschluss an Beruf, Weiterbildung und Hochschulstudium.

Didac

Didac bietet kulturell immersive Briickenangebote im fremdsprachigen
Raum — von 9. und 10. Schuljahren Uber Sprachjahre bis zu Ferien-
sprachkursen. Im Zentrum steht eine lebensnahe Bildung, die Sprach-
kompetenz und interkulturelle Erfahrung verbindet.

Schulen flir
Wirtschaft
Informatik
Immobilien

WISS begleitet Berufsleute beim Ein-, Um- und Aufstieg — mit praxis-
orientierten, modularen Bildungswegen in Wirtschaft, Informatik

und Immobilien: von der beruflichen Grundbildung bis zu Bildungsab-
schlissen an der Hoheren Fachschule.
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Stiftung Arcoidis
Scheuchzerstrasse 2
8006 Zdrich

arcoidis.ch

Minerva
Scheuchzerstrasse 2
8006 Zdrich

minervaschulen.ch

Didac Schulen
Effingerstrasse 31
3008 Bern

didac.ch

WISS Schulen fiir Wirtschaft
Informatik Immobilien
Hohlstrasse 535

8048 Zdrich

wiss.ch

Al

Mit Bildung zum Erfolg

AKAD ermaglicht selbstbestimmte Bildungswege — flexibel, digital
unterstltzt und praxisnah: von der Berufsmaturitat bis zur Hoheren
Berufsbildung in Wirtschaft, Informatik, Versicherungswirtschaft und
Sozialpadagogik.

STl SCHWEIZERISCHES
TREUHAND-INSTITUT FH

Ein Institut der Schweizerischen Treuhander
Schule STS und der Kalaidos Fachhochschule

Das Schweizerische Treuhand-Institut FH bietet gemeinsam mit
Treuhand Suisse und der Kalaidos Fachhochschule anerkannte,
praxisnahe Bildungswege im Treuhand- und Finanzwesen — auf den
Stufen der hoheren Fachpriifung und der Fachhochschule.

compendio X

Bildungsmedien

Compendio entwickelt kompetenzorientierte Lernmedien fir Bildungs-
anbieter, Branchenverbande und Unternehmen. Der Verlag verbindet
Didaktik mit Technologie und schafft wirkungsvolle Lernwelten —
strukturiert, zuganglich und anschlussfahig.

Kalaidos
Fachhochschule
o Schweiz

Die Hochschule fiir Berufstatige.

Die Kalaidos Fachhochschule ist fihrend in berufsbegleitender und
dualer Hochschulbildung. Mit flexiblen Studienmodellen und markt-
nahen Programmen eroffnet sie Berufstatigen vielfaltige Bildungs- und
Karrierewege — interdisziplinar, wirksam und anerkannt.

AKAD
Jungholzstrasse 43
8050 Zrich

akad.ch

STI Schweizerisches
Treuhand-Institut
Josefstrasse 53
8005 Zlrich

treuhandinstitut.ch

Compendio Bildungsmedien
Neunbrunnenstrasse 50
8050 Zdrich

Kalaidos Fachhochschule
Jungholzstrasse 43
8050 Zurich

kalaidos-fh.ch

Die Kalaidos Bildungsgruppe steht fur umfassende Bildung —
von der Grund- und Berufsbildung bis zur Fachhochschule,

erganzt durch praxisnahe Bildungsmedien.
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Unsere Standorte Unser Jar

Die Kalaidos Bildungsgruppe ist schweizweit verankert mit Standorten
in allen Regionen sowie auch in Eastbourne, Grossbritannien.

Die Gruppe vereint profilierte Bildungsunternehmen und einen fihrenden
Bildungsverlag und deckt die gesamte Bildungskette ab — von der
Grundbildung tber die Hohere Berufshildung bis zur Fachhochschule,
erganzt durch praxisnahe Bildungsmedien.

AKAD WISS Schulen fur Wirtschaft Informatik Immobilien
9 Arcoidis Didac Schulen
9 Minerva 9 Compendio Bildungsmedien
9 Schweizerisches Treuhand-Institut FH 9 Kalaidos Fachhochschule
Eastbourne (UK)
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Grundbildung

2025 stand die Integration der Didac Schulen in die Kalaidos Bildungsgruppe
im Mittelpunkt. Gemeinsam mit Minerva wurden verschiedene multilinguale
Lehrgange im Bereich Handelsschulen und 10. Schuljahr geschaffen. Darlber
hinaus wurde Didac in Bern raumlich und organisatorisch in den Standort
Effingerstrasse eingebunden und der gemeinsame Auftritt vor Ort weiter
gestarkt.

91*
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erfolgreiche Absolventinnen Erfolgsquote auf der
und Absolventen Sekundarstufe Il

Maochten Sie mehr erfahren?
Scannen Sie den QR-Code

fur weitere Informationen \
und Hintergriinde zu unserer
Entwicklung 2025. =—>
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280

vermittelte
Praktikumsstellen

Hohere Berufsbildung

89*

2372

erfolgreiche Absolventinnen Erfolgsquote in der
und Absolventen Hoheren Berufsbildung

Das Jahr 2025 stand in der Hoheren Berufsbildung im Zeichen der
strategischen Weiterentwicklung und diente der inhaltlichen und
organisatorischen Vorbereitung auf die Innovationsschritte ab 2026.
Gleichzeitig wurde der eingeschlagene Wachstumskurs bei

der WISS - unter neuer Leitung — konsequent weiterverfolgt.

Bei der AKAD markierte die neue Unternehmensleitung den
Beginn einer strategischen und organisatorischen Neuausrichtung
hin zu einer klar kunden- und marktorientierten Organisation mit
gescharfter Strategie.

Kalaidos Jahresbericht 2025

Maochten Sie mehr erfahren?
Scannen Sie den QR-Code
fur weitere Informationen
und Hintergriinde zu unserer
Entwicklung 2025. =
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Hochschulbildung

90*
2300 45

erfolgreiche Absolventinnen Erfolgsquote realisierte Unternehmensprojekte
und Absolventen in der Hochschulbildung Forschung & Dienstleistung

Die Kalaidos Fachhochschule setzte 2025 zentrale strukturelle und inhaltliche
Impulse. Seit August werden alle regularen Prifungen uber die Plattform
Inspera digital und ortsunabhangig durchgefiihrt — pro Termin mit bis zu 1000
Studierenden. Neue Bachelorstudiengange in Law und Business Law sowie
Weiterbildungsangebote in Angewandter Psychologie wurden lanciert;

am Standort Lausanne startete erstmals der Bachelor in Angewandter
Psychologie.

Mit 45 Business-Consulting-Projekten wurde der Theorie-Praxis-Transfer

weiter gestarkt. International erreichte die FH beim Plug & Play University
Programm den ersten Platz.
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Maochten Sie mehr erfahren?
Scannen Sie den QR-Code
flr weitere Informationen
und Hintergriinde zu unserer
Entwicklung 2025. =—>

Bildungsmedien

Der Bereich Medien war 2025 von strategischen Weichenstellungen gepragt.

Auf Beschluss des Verwaltungsrats wurden Edupartner, Edubase und Edubook
AG ausgegliedert. Die Weiterflihrung unter neuen Eigentimern sowie die
Sicherung der Arbeitsplatze konnten erfolgreich umgesetzt werden. Parallel
dazu entwickelte Compendio ihr Lehrmittelangebot und ihre digitale Infrastruktur
konsequent weiter: In Kooperation mit dem Bankenberatungszentrum St. Gallen
entstand ein neues dreisprachiges Lehrmittel fur die SAQ-Personenzertifizierung.
Mit dem Go-live des neuen B2C-Webshops wurden zentrale Systeme
angebunden und Prozesse weiter modernisiert.

144 167700

Anzahl neuer oder iiberarbeiteter Nutzende unserer
Bildungsmedien Bildungsmedien
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Maochten Sie mehr erfahren?
Scannen Sie den QR-Code
fur weitere Informationen
und Hintergriinde zu unserer
Entwicklung 2025. ==
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Unsere Organisation Jafresthema 2026

Die Organisation der Kalaidos vereint die strategische Entwicklung und Steuerung
der Bildungsgruppe. Sie umfasst Verwaltungsrat, Gruppenleitung, Bereichsleitungen
und zentrale Funktionen wie Controlling, Bildungsinnovation, Geschaftsentwicklung,
Kommunikation und die eigene Personalvorsorge.

Verwaltungsrat Gruppenleitung

Philipp HauBmann, Dr. Stefan Leuenberger Christian Zumbach Adrian Kobler Nicolas Brandenberg
Verwaltungsrats- Chief Executive Officer  Chief Financial Officer ~ Chief Information Leiter Bildungsinnovation
prasident Kalaidos wird seit Christian Zumbach ist Officer & Geschaftsentwicklung
Philipp HauBmann 2024 von Dr. Stefan seit 2008 Teil von Kalai-  Adrian Kobler ist seit Nicolas Brandenberg ist
ist seit 2019 Verwal- Leuenberger gefihrt. dos und seit 2014 CFO. 2020 CIO der Kalaidos seit 2025 bei Kalaidos.
tungsratsprasident der Gemeinsam mit der Erist Verwaltungsrat Bildungsgruppe und Als Experte flr EdTech
Kalaidos. Als Vorstands- Klett Gruppe treibt er der Kalaidos Holding AG  leitet die Kalaidos ICT und Innovationsma-
vorsitzender der Klett die strategische Ent- und im Stiftungsrat der AG. Er gestaltet die nagement leitet er die
Gruppe stellt er die wicklung der Bildungs- ~ Vorsorgestiftung. digitale Weiterentwick-  Stabstelle Bildungsinno-
strategische Einbettung gruppe voran. lung der gesamten vation und Geschaftsent-
von Kalaidos ins Gruppe. wicklung der Gruppe.

Mutterhaus sicher.

Bereichsleitung

1
v md

Christina Biirgin Prof. Dr. José Gomez Sven Kohler Sonja Rothlander Alexander Tschobokdji

Minerva, Kalaidos AKAD Compendio WISS Schulen fir i
Didac, Fachhochschule, Bildungsmedien Wirtschaft Informatik

Arcoidis STI Immobilien

mnimodale
12 Bildung -




Omnimodale Bildung

Drei Perspektiven auf Bildung im Wandel

Omnimodale Bildung beschreibt einen integrierten Bildungsansatz, der Prasenz,
digitale Formate, synchrone und asynchrone Lernformen systematisch verbindet.
Entscheidend ist nicht das einzelne Format, sondern die koharente didaktische
Architektur dahinter. Ziel sind flexible, kompetenzorientierte Lernprozesse, die
Theorie, Praxis und Reflexion wirksam verzahnen. Der Jahresbericht beleuchtet
dieses Verstandnis aus drei Blickwinkeln und zeigt, wie wir Bildung ganzheitlich
weiterdenken und gestalten.

Innovatives Lerndesign

Architektur statt Aneinanderreihung

Innovatives Lerndesign bedeutet mehr als Digitalisierung bestehender Méchten Sie mehr erfahren?
Formate. Es verlangt eine durchdachte Verzahnung von physischer Prasenz, Scannen Sie den QR-Code
Online-Selbststudium und Praxisvernetzung entlang klar definierter Lern- flr weitere Informationen
ziele. Omnimodale Bildung setzt auf Constructive Alignment, transparente und Hintergriinde zu
Leistungsanforderungen und intelligente Nutzung technologischer Moglich- unserem Jahresthema
keiten. So entstehen Lernumgebungen, die Wahlfreiheit ermdglichen 2026. m—)p

und gleichzeitig Qualitat sichern. Entscheidend ist die Systematik, nicht
das Nebeneinander von Kanalen.

Wahlfreiheit braucht Struktur

Flexibilitat entfaltet nur dann Wirkung, wenn sie auf verbindlichen Standards
basiert. Lernziele, Prifungsformate und Feedbackmechanismen missen

in allen Modalitaten aquivalent sein. Omnimodales Design schafft genau
diese Balance: individuelle Wege innerhalb klarer Rahmenbedingungen.
Damit wird Studierbarkeit erhoht, ohne qualitative und akademische Anforde-
rungen zu relativieren.

{( Generative Kl skaliert Inhalte — Resonanz
bleibt unverfugbar. Lernmedien mussen
deshalb nicht nur korrekt sein, sondern Transfer,
Urteilskraft und begrindete Entscheidungen
wahrscheinlicher machen. s rorne

Sonja Rothlander
Verlagsleiterin der
Compendio Bildungsmedien

Kalaidos Jahresbericht 2025 1 5



Padagogische
Rollenkompetenz

Vom Wissensvermittler zum Gestalter

Omnimodale Bildung verandert nicht nur Formate, sondern Rollen.
Lehrpersonen werden zu Lernprozessgestaltenden, Moderatoren und Feed-
backgebenden. Sie strukturieren Lernrdume, analysieren Lernfortschritte
und begleiten individuelle Entwicklungswege. Dafiir braucht es didaktische

Professionalitat, technologische Kompetenz und ein klares Rollenverstandnis.

Padagogische Rollenkompetenz wird so zum zentralen Erfolgsfaktor
innovativer Bildung.

Professionalisierung als Schlussel

Die Weiterentwicklung der Lehre erfordert gezielte Qualifizierung der Lehr-
personen. Befahigung in Lernprozessdesign, Learning Analytics und sozialer
Interaktion in virtuellen R&umen schaffen Sicherheit im Umgang mit neuen
Modellen. Gleichzeitig bleibt die fachliche Expertise unverzichtbar. Omnimo-
dale Bildung verbindet methodische Klarheit mit fachlicher Kompetenz.

(( Fachlich exzellent zu sein bleibt unverzichtbar

Mdochten Sie mehr erfahren?
Scannen Sie den QR-Code
flr weitere Informationen
und Hintergrinde zu

unserem Jahresthema

2026. mup

o re|Cht aber n|Cht mehr aUS Anja Eichkorn

Anja Eichkorn
Leiterin Corporate Academy der
Kalaidos Fachhochschule
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Regulatorische Agilitat

Stabilitat und Anpassungsfahigkeit

Formale Bildung bewegt sich innerhalb klarer regulatorischer Rahmenbedin-
gungen. Omnimodale Bildung verlangt deshalb eine kluge Balance zwischen
Stabilitat und Anpassungsfahigkeit. Prifungsordnungen, Datenschutz,
Akkreditierung und Qualitatsstandards mussen verlasslich bleiben. Gleich-
zeitig braucht es Gestaltungsspielrdume fiir neue Lern- und Priifungsfor-
mate. Agilitat bedeutet hier nicht Beliebigkeit, sondern verantwortungsvolle
Weiterentwicklung.

Regulation als Ermaoglichung

Ein zukunftsfahiges Bildungssystem schafft Rahmenbedingungen, die Inno-
vation ermdglichen, ohne Qualitat zu geféhrden. Verlassliche Gestaltungsrau-
me mit vorausschauenden Leitlinien sowie enge Abstimmung mit Partnern
sichern Legitimation und Vertrauen. So wird Regulierung nicht zur Bremse,
sondern zum Fundament nachhaltiger Transformation.

Rémy Hiibschi

Stv. Direktor des Staatssekretariats fur Bildung,
Forschung und Innovation SBFI,

Leiter Abteilung Berufs- und Weiterbildung

Kalaidos Jahresbericht 2025
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Unsere Themen bewegen

Interaktiv. Digital. Aktuell.

Die Inhalte unseres Jahresberichts sind digital vertieft erlebbar. Interviews,
Fachbeitrage und vertiefende Analysen stehen online zur Verfligung und
werden ganzjahrig laufend erganzt. QR-Codes verbinden Print und Web und
flhren direkt zu weiterfiihrenden Inhalten. So entsteht ein Bericht, der nicht
nur dokumentiert, sondern Dialog ermaoglicht.

& «.»

Audio Essay Video-Impulse Artikel Gastbeitrage

Omnimodale Bildung zeigt sich auch im Format des Berichts selbst: digital
first, interaktiv gedacht und in einer kompakten Print-light-Version zusam-
mengefluhrt. Wir verstehen Kommunikation als integralen Bestandteil unserer
Bildungsstrategie: transparent, zuganglich und vernetzt.
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Interviews

Und sie sind nur einen
JKlick entiernt.
—-— - |
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Scannen Sie den QR-Code
fiir mehr Content.




KALAIDOS

BILDUNGSGRUPPE SCHWEIZ

Kalaidos Holding AG
Jungholzstrasse 43
8050 Zdurich
www.kalaidos.ch
+41 44 307 3116



